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Eventuelt

1.VALG AF DIRIGENT OG STEMMETALLER

Generalforsamlingen blev abnet med velkomst til de fremm@dte medlemmer. Det blev oplyst, at
generalforsamlingen i ar blev afholdt i nye lokaler, da hallen ikke var tilgaengelig pa den gnskede dato.

Advokat Rune Tarng blev foreslaet som dirigent og valgt uden modkandidater. Dirigenten konstaterede
herefter, at generalforsamlingen var lovligt indkaldt og beslutningsdygtig i henhold til vedtaegterne og
udsendt dagsorden. Der var registreret 45 stemmeberettigede medlemmer.

Spergsmal og draftelser
Gert Fabrin stillede spgrgsmal til indkaldelsen og valgmaterialet. Indsigelsen blev drgfte med dirigenten.

Pa dirigentens forespargsel kunne bestyrelsen oplysee, at indstillingen til kandidaterne var foretaget af
bestyrelsen med undtagelse af Annette Larholm, som selv havde indstillet sig som kandidat.



Dirigenten oplyste, at han fortsat vurderede generalforsamlingen som lovligt indkaldt og beslutningsdygtig,
hvorfor generalforsamtingen kunne fortsaette. Indsigelsen blev noteret til referatet.

Som stemmeteellere blev valgt:
Kirsten Bang Ngrregaard
Karen Borregaard

2. BESTYRELSENS BERETNING

Formand Kirstin Dahl-Pedersen aflagde bestyrelsens beretning.

Formanden redegjorde for den gkonomiske situation og udviklingen siden sidste generalforsamling. Hun
fremhaevede, at foreningen for to ar siden stod i en meget presset gkonomisk situation, men at der siden var
arbejdet intensivt pa at sikre SuperBrugsen Hvalsgs fremtid.

Centrale punkter i beretningen
e Sptorvet er solgt til en lokal investor.
o Tgjbutikkerne lukkes ikke akut, men forventes ikke drevet pa lang sigt.
e Ejerlejlighederne over Rema 1000 er solgt.
e Udlejningsejendommen forventes solgt inden arets udgang.
e Nar de sidste frasalg er gennemfgrt, forventes egenkapitalen reetableret.
e  Fokus fremadrettet bliver pa dagligvareforretningen.
e Coop-samarbejdet og fusionen mellem Coop og OK blev omtalt.
e Der installeres nye flaskeautomater i butikken.
e Der er fortsat uddelt sponsorater til lokale foreninger for ca. 100.000 kr.

Formanden rettede afslutningsvis en stor tak til medarbejdere, bestyrelse og direktgr Kim Kanstrup for
indsatsen gennem aret.

Spagrgsmal og drgftelser

Gert Fabrin spurgte til samarbejdet med Coop og den sakaldte "Projekt Familie”-aftale. Han gnskede oplyst:
/  hvilke bindinger aftalen medfgrte,
/  hvad SuperBrugsen Hvalsg fik til gengeeld,

/  og hvilke overvejelser bestyrelsen havde gjort sig om eventuelt at skifte samarbejdspartner, som flere andre
brugsforeninger havde gjort.

Formanden oplyste, at:
/  aftalen indebar, at foreningen forpligtede sig til at blive i Coop-faellesskabet til udgangen af 2027
/  atforeningen til gengald havde opnaet gkonamiske fordele i form af reducerede bidrag til koncernen,
/  ogat man aktuelt vurderede, at samarbejdet med Coop var vigtigt for butikkens stabilitet.

Gert Fabrin spurgte desuden til den forventede udvikling omkring gkonomien? Er det, at der stadigvaek vil
vaere overskud, eller nar der stadigvaek er nogle datterselskaber, at der stadigvaek vil veere et underskud til
naeste ar.”

Kim Kanstrup oplyste, at forventningen for 2026 var i overensstemmelse med budgettet i regnskabet, og at
man forventede en positiv udvikling og overskud fremadrettet.

Beretningen blev herefter godkendt af generalforsamlingen.

3. FORELAGGELSE OG GODKENDELSE AF ARSRAPPORT

Direktgr Kim Kanstrup gennemgik koncernoversigt og arsrapporten for 2025.

Hovedpunkter fra arsrapporten



e  Bruttofortjeneste: ca. 15,2 mio. kr.

e Arets underskud: ca. 6,9 mio. kr.

e Resultatet var forbedret i forhold til aret fgr.

e Der forventes positiv drift i 2026.

e Omsaetningen udviklede sig bedre end forventet trods konkurrencen fra Rema 1000.

Der blev redegjort for:
e udviklingen i datterselskaber,
e nedskrivninger pa S@torvet,
e forventninger til 2026,
e investeringer i butikken,
e nye flaskeautomater,
e GLS-pakkeshop,
e stigende selvscanning,
e samt udfordringer med butikstyveri.

Spargsmal og drgftelser

Omsaetning og pant

Jorgen Sggaard spurgte:
/ om den oplyste omsatningsfremgang pa 5 % ogsa skyldtes prisstigninger,
/ samt om butikken havde indtjening p& pantautomaterne.

Kim Kanstrup svarede:
/  atca.2 % af vaeksten skyldtes inflation og prisstigninger,
/  og at pantordningen tidligere gav direkte indtjening, men nu hovedsageligt gav vaerdi gennem gget
kundestrgm og mersalg.

Underskud og datterselskaber

Peter Rasmussen og Torben Nielsen spurgte:
/ hvor stor en del af underskuddet der kom fra herretgj- og dametgj-butikkerne
/  samt spgrgsmal til de samlede pantsatninger og sikkerhedsstillelser.

Kim Kanstrup oplyste:
/  at herretgj og dametgj-butikkerne fortsat havde underskud pa niveau med aret fgr,
/  og at aktiverne generelt var pantsat som led i finansieringen.

Omsaetningstal og konkurrence

Peter Schultz spurgte:
/ hvorfor omsaetningstallene ikke lzengere blev offentliggjort,
/ og hvordan udviklingen var mellem varegrupperne.

Kim Kanstrup forklarede:
/  atden skaerpede konkurrence gjorde det uhensigtsmaessigt at offentligggre detaljerede omsatningstal,
/  ogat man sd forskydninger mod billigere varer, flere tilbudsvarer samt aendringer mellem varegrupper.

Sgtorvet og parkering

Gert Fabrin stillede spgrgsmal om:
ejerforholdene bag kgbet af Sgtorvet,
parkeringsforholdene,

parkeringsbgder,

GLS kontra Bring-pakkeshop,

og gnskede desuden et anlaegsregnskab.
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Kim Kanstrup oplyste:



/  at man af kontraktmaessige arsager ikke kunne oplyse kgbernes identitet,
/  at parkeringsforholdene fortsatte uzndret,
/  og at parkeringskontrollen fortsatte efter bestutning i grundejerforeningen.

Kim Kanstrup oplyste desuden:
/  at Bring var kontaktet uden respons,
/  og at bestyrelsen matte drgfte spgrgsmalet om et szerskilt anleegsregnskab.

Sortiment og sundhed
Peter Schultz kritiserede butikkens store fokus pa kadprodukter og efterlyste:
/  flere lokale varer,
/  flere plantebaserede produkter,
/  samt mindre fokus pa slik og sliks placering teet ved kasserne.
/
Kim Kanstrup svarede:
/  atsortimentet afspejlede kundernes efterspgrgsel,
/  men at butikken gerne ville arbejde mere med lokale produkter, nar det var gkonomisk muligt.

Butikstyveri
Der blev spurgt ind til brugen af butiksdetektiver og samarbejdet med andre butikker.

Kim Kanstrup oplyste:
/  atder blev politianmeldt ved butikstyveri,
/  og at samme sikkerhedsfirma ogsa arbejdede for andre butikker i omradet.

Fremtidig gkonomi
Torben Nielsen spurgte til forventningerne til egenkapitalen efter frasalget af ejendomme.

Kim Kanstrup oplyste, at man forventede at kunne genetablere en positiv egenkapital pa omkring 5 mio. kr.

Arsrapporten 2025 blev herefter godkendt af generalforsamlingen.

4.FORSLAG FRA BESTYRELSEN

Der var ingen forslag fra bestyrelsen.

5.INDKOMNE FORSLAG

ingen indkomne forslag.

6.VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN OG 1 SUPPLEANT

Felgende kandidater opstillede til bestyrelsen:
e  Kirstin Dahl-Pedersen
e Peter Daugaard
e Sgren Finn Madsen
e Annette Larholm

Der var saledes 4 kandidater til 3 bestyrelsesposter, og kampvalg skulle gennemfgres.

Kandidaterne praesenterede sig for generalforsamlingen og redegjorde for deres baggrund og motivation for
at stille op til bestyrelsen.

Der blev gennemfart kampvalg til de tre bestyrelsesposter.



Valgresultat (i parentes antal stemmer)

Kirstin Dahl- Pedersen (38) - valgt
Peter Daugaard (37) - valgt
Sgren Madsen (33) - valgt

Annette Larhoim (14) —ikke valgt

Suppleant valg
Helen Am Jensen — valgt - indstillet uden modkandidater

Bestyrelsen vil konstituere sig selv efter generalforsamlingen.

7.EVENTUELT

Under eventuelt blev der blandt andet drgftet:
e butikkens fremtidige profil,
e sundhed og sortiment,
e |okale produkter,
udviklingen pa Sgtorvet,
pantautomater,
e samt butikkens rolle i lokalomradet.
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Gert Fabrin havde en kommentar vedr. indkaldelse til generalforsamling; skriv gerne hvem der opstiller med
navn.

Der var anerkendelse af Annette Vase og hendes bidrag til bestyrelsen som medarbejderreprasentant.

Gert Fabrin havde ligeledes en kommentar om COOP og leverandgrgeeld

Rune Tarng, advokat



Formandsberetning ved Generalforsamlingen i Hvalse Brugsforening 26. maj 2026
Kare generalforsamlingsdeltagere,

Velkommen til den arlige generalforsamling i Hvalse Brugsforening.

Bestyrelsen

Jeg vil starte med at praesentere bestyrelsen, som bestar af menige medlemmer Peter Daugaard og
Annette Larholm, sekretaer Henrik Stadager, medarbejderrepraesentant Annette Vase og
nastformand Mads Hemmingsen. Suppleant til bestyrelsen er Seren Find Madsen. Jeg hedder
Kirstin Dahl-Pedersen og er formand for bestyrelsen.

Regnskab

Direktor Kim Kanstrup vil gennemga regnskabet om lidt og der vil vaere mulighed for at stille
spoargsmal. Vores revisor er ogsa til stede og kan ligeledes besvare spergsmal. Efter godkendelse pa
generalforsamlingen vil regnskabet vere tilgaengeligt pa SuperBrugsens hjemmeside.

Da jeg overtog formandsposten for to ar siden, befandt vi os i en s&rdeles presset ekonomisk
situation forst og fremmest pa grund af Setorvet. Da jeg holdt min ferste formandsberetning sidste
ar, stod vi pd gyngende grund. Men, som nogle maske husker, lovede jeg, at uanset hvilken lgsning
vi fandt, ville der stadig vere en SuperBrugsen i Hvalse til naeste ar - altsd nu — og saddan blev det
heldigvis ogsa. Vi, isaer direktor Kim Kanstrup, har gennem lang tid arbejdet benhardt pé at skabe
langsigtede, holdbare lgsninger, forst og fremmest ved at slanke portefeljen og skille os af med de
dele af koncernen, som har belastet egkonomien hardt.

Og det er vi faktisk na@sten 1 mdl med. Som I har kunne lese 1 lokalavisen, har vi solgt Setorvet til
en lokal investor, som ensker at udvikle Setorvet til gavn og glade for Hvalses borgere. Det er vi
meget glade for, for hele ideen om Setorvet bygger jo pa et onske om at tilfere liv til byen. Hvad
planerne pracist indebarer ved vi dog ikke for nuvarende. De to tegjbutikker pa Setorvet lukker vi
ikke lige nu, men vi kommer pa den anden side heller ikke til at drive dem pa langt sigt.

Vi har solgt alle ejerlejlighederne ovenpa Remal000 og ejendommen med lejelejligheder er vi i
proces med at selge og regner at have en handel pa plads senest til udgangen af aret. Alt 1 alt
betyder det, at vi forventer at egenkapitalen er reetableret, nar det sidste frasalg er endeligt.

Brugsdrift
Séa inden for en overskuelig tidsperiode har vi “kun” SuperBrugsen tilbage. Det bliver rigtig godt
efter mange opslidende &r med byggeri og forseg pa at fa liv i Sgtorvet at kunne vende tilbage til

det det egentlig handler om nemlig at drive dagligvareforretning.

Det gar fornuftigt med selve brugsdriften. Konkurrencen er hard i Hvalse i1 discountsegmentet, men
heldigvis har vi varer og ydelser, der adskiller os fra vores konkurrenter, fx med vores fiskedisk



med frisk fisk og skaldyr og vores store andel af specialvarer. Direkter Kim Kanstrup vil i
forleengelse af denne beretning give en naermere status pa butikken.

Status p4 moderkoncernen

COOP-koncernen, som vi jo er en del af, har veret under stort pres gennem flere ar. Det har vi ogsa
kunne marke ude i butikkerne. Udviklingen virker til at vaere vendt med den fusion COOP lavede
med OK forrige ar. Der blev tilfort omkring 2 milliarder og skiftet ud i direktionen. Den nye
administrerende direkter, Thor Skov Jergensen, har siden kert hirdt pd med en klar plan med fokus
pa kerneforretningen - at seelge dagligvarer — og vi kan efter nogle magre ar endelig se sorte tal pa
bundlinjen 1 moderkoncernen.

COOP har stort fokus pa ikke at miste butikker og markedsandele. Det er sket nogle gange 1 det
forgange ar, at nedlidende brugsforeninger har opsagt samarbejdet med COOP og har indledt
samarbejde med fx Dagrofa i stedet. Den udvikling er COOP selvsagt ikke begejstret for og der er
derfor et stort fokus pa at fastholde og hjelpe de butikker, som har det svaert. Af samme grund har
Kim og jeg ogsé drukket mere end én kop kaffe med COOPs gkonomidirekter, Anders Boll gennem
det sidste &r - COOP har et stort enske om at stette SuperBrugsen Hvalse i at komme pé fode igen.
Blandt andet med midler fra en stettepulje i COOP gér vi snart i gang med at installere nye
flaskeautomater.

Sponsorater

Vi har 1 lebet af 2025, som altid, ydet sponsorstette til en lang reekke lokale foreninger og
arrangementer fx biografen, fodboldklubben i bdde Saby og Hvalsg, tennisklubben,
kulturkaravanen, rideklubben, pensionisterne i Qstergade - listen er lang. Samlet set har vi stettet
lokalt med omkring 100.000 kr.

Afslutning og tak

Pa vegne af bestyrelsen vil jeg til sidst sige tak til direktor Kim Kanstrup for et meget fint
samarbejde i1 det forgangne ar. Og stort tillykke med 25-ars-jubileet, som vi fejrede i starten af &ret
med en flot reception her pa hejlageret. Jeg vil ogsé gerne benytte lejligheden til at takke hele
bestyrelsen for det gode samarbejde gennem det seneste ar.

Og sidst, men ikke mindst: En meget stor tak til personalet for en flot og dedikeret arbejdsindsats
igen i ar — alle lige fra den yngste ungarbejder til mest garvede seniorkollega yder hver dag en stor
indsats for at gere SuperBrugsen Hvalse til en god oplevelse for vores kunder.

Det var ordene. Jeg er glad for at kunne afleegge en lidt mere optimistisk beretning end sidste ar. Nu
er der lys for enden af tunnelen.
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